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;ŒƗǦǟĨǟƋƥȐĩǓɽ 
!Ȋ !{! ;ǇƝǘǃƛǇŀǊƛ YƊ мффмπŜǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ƽǘŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ ǾŀǎōŜǘƻƴ 

ŜƭǃǊŜƎȅłǊǘłǎΣ ƛǇŀǊƛ ǇŀŘƭƽ ŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƎŜƴŜǊłƭ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ǘŜǊŞƴΦ  

{ƻƪ ŞǾǝȊŜŘŜǎ Ƴǳƴƪłƴƪ ǾŞŘƧŜƎȅŜƛ  

ü ŀ ƳŜƎōƝȊƽƛƴƪ ŦŜƭŞ ǘŀƴǵǎƝǘƻǧ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ 

ü ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ  

ü ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōŜǾŜǘŜǧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΦ  

#Ƴ ƳƛƴŘŜȊŜƪ Ŝƭǃǧ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎǳƴƪ Şǎ ŞǊǘŞƪǸƴƪ ŀȊ ŀ /{!t!¢Σ ŀƪƛƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧ ǎƻƪŜȊŜǊ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧǳƴƪ ƳŜƎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸȊŜƳŜƪΣ ǊŀƪǘłǊŀƪΣ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭƘŜǘǃōō ŞƭŜǧŜǊŞǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō 

ŞƭŜǘƳƽŘƧłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƧǀƘŜǧŜƪ ƭŞǘǊŜΦ  

{ Ƙŀ ƳŞǊŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƛǎ ƭŜƘŜǘǸƴƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ Ŝƭǎǃƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƭŜƴƴƛ  

V ŀ ƳƛƴǃǎŞƎΣ  

V ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ  

V ŀ ōƻƭȅƎƽ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƎȅōŜŎǎŜƴƎŜƴŜƪ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘǳƴƪΣ ŀ /ƻƴǎƻƭƛǎ ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŞǾŜƭ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ǘŀǊǘƻȊłǎ ǘƻǾłōōƛ ŀŘǳłǎȊΣ ƘƛǎȊ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ млл ŞǾŜǎ ŜƭǃǊŜƎȅłǊǘƽƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƽ ǘłǊǎŎŞƎŜƪƪŜƭ 

ŜƎȅǸǧ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘǳŘłǎōłȊƛǎƻƴ ƻǎȊǘƻȊǳƴƪΣ ŀƳƛ ŀ ƧŜƭŜƴ Şǎ ŀ ƧǀǾǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ Ŝƭǃǧ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ƪƛƴŎǎŜǎƭłŘŀ 

ƭŜƘŜǘΦ  

WŜƭŜƴ ƪƛŀŘǾłƴȅǳƴƪƪŀƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǊŜƎȅłǊǘƻǧ ǾŀǎōŜǘƻƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƛƴƪ ƘƻƎȅŀƴ ǸƭǘŜǝƪ 

łǘ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŀƭƽǎłƎƎł ŀ ǘŜǊǾŀǎȊǘŀƭƻƴ ǎȊǃǧ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘΦ 9ƘƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎŀƧłǘ ōŜƭǎǃ 

ǘŜǊǾŜȊǃ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪ ƴŀƎȅƻƴ ǊǳǝƴƻǎΣ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ Şǎ ƪǊŜŀǟǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜΣ ŀƪƛƪ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘΣ 

ǇǊƻŀƪǟǾ ƎȅłǊǘłǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Şǎ ƎȅłǊǘƽ ŎǎŀǇŀǧŀƭ ƪŀǊǀƭǘǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǘŀōƛƭ ǎŀōƭƻƴπ Şǎ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅōŜǎȊłƭƭƝǘƽ 

ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ōłȊƛǎǊŀ ƘŀƎȅŀǘƪƻȊǾŀ ǘǳŘƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłƪŀǘ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ Şǎ ƭŜƎȅłǊǘŀƴƛΦ  

#Ƴ ŀȊ ŜƭǃǊŜƎȅłǊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ Şǎ ƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ƴŜƳ ŞǊƴŜƪ ǾŞƎŜǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊŜ 

ƭŜǎȊłƭƭƝǘƻǧ ǾŀǎōŜǘƻƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǎȊŜǊŜƭǃ ŎǎŀǇŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƴŀƎȅ Ǌǳǝƴƴŀƭ 

Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǎŀƭ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ 

9Ȋǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎǘ ǎŜƎŞŘƭŜǘƴŜƪ ǎȊłƴƧǳƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƴŜƪΣ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪƴŜƪΣ 

ǘŜǊǾŜȊǃƪƴŜƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΦ { Ƙŀ ǾŀƭŀƳƛǊŜ ƛǧ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴłƴŀƪ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƪŜǊŜǎǎŜƴŜƪ ōłǘǊŀƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪŜƴΦ mǊǸƭǸƴƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ƴȅƛǘƻǧŀƴ ǾłƭƭŀƭƧǳƪ ŀ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ŜǎȊƳŜŎǎŜǊŞǘΦ  
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nƙǟǌƥŌǦŅǟŶƥƙ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мффмΣ !{! ;ǇƝǘǃƛǇŀǊƛ YƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƅƻƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ 

hǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ  

ü ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ü ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ü ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢9!a ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

V ǉǳŀƭƛǘȅΣ  

V ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

V ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭƛǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ŀƴ ŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎŀǎǝƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ŀƴŘ ŎŀǎǘπƛƴπŘŜǘŀƛƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊŜŎŀǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 

ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  



Ȟ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

âI`IâI°<n ¢ɽɥ 
ßâ» I<öɽjnbj¤nbjöé 
 

 

 

 

 

  



ȟ 

 

   

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

®ŒǟĨƎƥńƥȅɽ 
ǌĨƋǟĩǌɚɽƗǶŲŒƎȆɽɥɽȀĨǌŒŲƥǦǓŒɽĨƙŌɽȀƥǌƋǓŲƥǉ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®Iö ¤»;»ęɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȚɱțșțȝ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȠȞɽșșșɽƗч 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȢɚȟȟ®ɽɾ  
 

BŒǟƋŶɽ¢ŒƋǓȐɽjĨƎƗĨƈǦūǌĨ 
ǓǬǟƼŶǉĨǌŶɽǬȐŒƗœǉǬƎŒǟɽɥɽńĨƋŒǌȆɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽBŒǟƋŶɽ¢ŒƋǓȐɽJŌŒǓŶǉĨǌŶɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚțɚɽțșțȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽūŒƙŒǌĩƎ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȜțșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽșɚȜȝ®ɽɾ  
 



Ƞ 

 

  

 

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

âŶŅŲǟŒǌɽbŒŌŒƥƙɽ°Ȇǌǟɟɽ;ǦŌĨǉŒǓǟ 
ŶǌƥŌĨɽœǓɽƎĨńƥǌœǉǬƎŒǟŒƋɚɽǉĨǌƋƥƎƦŲĩȐɽɥɽƥŪȔŅŒɽĨƙŌɽƎĨńƥǌĨǟƥǌȆɽŪĨŅŶƎŶǟŶŒǓɚɽǉĨǌƋŶƙūɽŲƥǦǓŒ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽâŶŅŲǟŒǌɽbŒŌŒƥƙɽ°Ȇǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȝɚɽțșȚȢɱțșțȜɟ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽūŒƙŒǌĩƎ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȠ ȠȞșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽțɚȝș®ɽɾ  

ƎŅƥĨɽéȐœƋŒǓŪŒŲœǌǿĩǌ 
ūȆĩǌǟƦŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽŪĨŅŶƎŶǟȆ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽéȐĨńĨŌƥǓɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȝɱțșțȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȜș șșșɽƗț 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȜɚțȚ®ɽɾ  
 



ȡ 

 

   

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

°ĨūȆŒǌŌŒŶɽéǟĨŌŶƥƙɽBŒńǌŒŅŒƙ 
ƎĨńŌĨǌǧūƦɽǓǟĨŌŶƥƙɽɥɽŪƥƥǟńĨƎƎɽǓǟĨŌŶǦƗ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽjû°JßɽĤǌǟɚɽJǉƋŒǌǓŒǌǿŶŅŒɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȡɽșșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȝɚȜȝ®ɽɾ  
 

jĨƎĨŌĩǓɽéǟĨŌŶƥƙɽéȐƥƗńĨǟŲŒƎȆ 
ƎĨńŌĨǌǧūƦɽǓǟĨŌŶƥƙɽœǓɽƗǦƎǟŶŪǦƙƋŅŶƥƙĩƎŶǓɽǓǉƥǌǟŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽŪƥƥǟńĨƎƎɽǓǟĨŌŶǦƗɽĨƙŌɽƗǦƎǟŶŪǦƙŅǟŶƥƙĨƎɽǓǉƥǌǟǓɽŲĨƎƎ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽĤ JēɽĤǌǟɚɽéȀŶŒǟŒƎǓƋȆɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȟ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȞɽȚșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȜɚȜȜ®ɽɾ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ȣ 

 

  

 

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

` bɽBŒńǌŒŅŒƙ 
ūȆĩǌǟƦŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəjǦƙœǉɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȠ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȜɽțȞșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȚɚȟȚ®ɽɾ  
 
 

 

ßǦǓƋĩǓɽ ǌœƙĨɽ;ǦŌĨǉŒǓǟ 
ƎĨńŌĨǌǧūƦɽǓǟĨŌŶƥƙɽɥɽŪƥƥǟńĨƎƎɽǓǟĨŌŶǦƗ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®ĨūȆĨǌɽJǉŸǟƼɽĤǌǟɟɚɽĤ JēɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȠɱțșȚȡ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȠɽțȞșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȠɚȡș®ɽɾ  
 



Țș 

 

   

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<œŌǌǦǓƎŶūŒǟɽ¤ĨƋƦǉĨǌƋɚɽéȐŒūŒŌ 
ƎĨƋƦœǉǬƎŒǟŒƋɽɥɽĨǉĨǌǟƗŒƙǟɽńǦŶƎŌŶƙūǓ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ<œŌǌǦǓƎŶūŒǟɽ¤ĨƋƦǉĨǌƋɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȡ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȡɽșșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȝɚȢș®ɽɾ  
 

IĨǓǟɽbĨǟŒɽ;ǦǓŶƙŒǓǓɽßĨǌƋɽ`Ʀǟ 
ƎƥūŶǓȐǟŶƋĨŶɽŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽƎƥūŶǓǟŶŅǓɽŪĨŅŶƎŶǟȆ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽĔŒŶƙńŒǌūɽɻȢȜɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȠɱțșțȝ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȠȝ ȞșșɽƗț 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȠɚȟȟ®ɽɾ  



ȚȚ 

 

  

 

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®ē®ɽBƥƗŒɽ;ǦŌĨǉŒǓǟ 
ƗǦƎǟŶŪǦƙƋŅŶƥƙĩƎŶǓɽŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽƗǦƎǟŶŪǦƙŅǟŶƥƙĨƎɽǓǉƥǌǟǓɱɽĨƙŌɽŅƥƙŅŒǌǟɽŲĨƎƎ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®ĨǌƋŒǟɽJǉŸǟƼɽĤǌǟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȢ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȚșɽșșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȡɚȞț®ɽɾ  

öƥǌĨȆɽ°ȆŒǌūŒǓǧƈŪĨƎǦ 
ūȆĩǌǟƦŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽöĨƋŒƙĨƋĨɽIǦǌƥǉŒɽbƗńjɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȢ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽț ȜșșɽƗшΣ ȚȠ șșșɽƗч 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȚɚȚȡ®ɽɾ  
 



Țț 

 

   

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<ǓĨńĨƗŒǟĩƎɽ;œƋœǓŅǓĨńĨ 
ŅǓĨǌƙƥƋɱɽœǓɽƋŶǓȐƥƎūĩƎƦɽœǉǬƎŒǟɽɥɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽŪĨŅŶƎŶǟȆɽĨƙŌɽĨƙŒȅŒǓ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ<ǓĨńĨɽ®ŒǟĩƎɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȢ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽūŒƙŒǌĩƎ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽțȝșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽșɚțȚ®ɽɾ  
 
 
 

Ĥ`ɽǓŒńŒǓǓœūǿĩƎǟƦɽǬȐŒƗɚɽIūŒǌ 
ūȆĩǌǟƦŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®ĨǌƋŒǟɽJǉŸǟƼɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșȚȠ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȜɽșșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȚɚȠș®ɽɾ  
 



ȚȜ 

 

  

 

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

é¢ɽnƙƙƥǿĨǟŶƥƙɽnǿĩƙŅǓĨ 
ĨƋƋǦƗǦƎĩǟƥǌūȆĩǌɽɥɽĨǦǟƥƗƥǟŶǿŒɽńĨǟǟŒǌȆɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®ĨǌƋŒǟɽJǉŸǟƼɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțȚ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȚȞ țșșɽƗшΣ Ȝț ȚȞșɽƗч 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȚȚɚȟ®ɽɾ  
 
 

jŒƎƎƥǉĨǌƋǓɽßöȚɽœǉǬƎŒǟɽßĩǟȆ 
ƎƥūŶǓȐǟŶƋĨŶɽŅǓĨǌƙƥƋɽɥɽƎƥūŶǓǟŶŅɽŪĨŅŶƎŶǟŶŒǓ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽßŒŌǌĨƙƥɽ<ƥƗƗŒǌŅŶĨƎɽJǉŸǟƼŶǉĨǌŶɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțț 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȞɽșșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȞɚțș®ɽɾ  
 
 



Țȝ 

 

   

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

< ö¤ɽBŒńǌŒŅŒƙ 
ĨƋƋǦƗǦƎĩǟƥǌūȆĩǌɽɥɽĨǦǟƥƗƥǟŶǿŒɽńĨǟǟŒǌȆɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽ®ĨǌƋŒǟɽJǉŸǟƼɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȟ ȚȞșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽțɚȞȜ®ɽɾ  
 
 

¤ƥǟǟŒɽ ƎǦƗŶƙŶǦƗɽjǦƙūĨǌȆɽ¢ưǌƙȆŒ 
ĨƎǦƗŸƙŶǦƗɽưƙǟưŌŒɽɥɽĨƎǦƗŶƙŶǦƗɽŪƥǦƙŌǌȆ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽöĨƋŒƙĨƋĨɽIǦǌƥǉŒɽbƗńjɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽț ȚȞșɽƗшΣ ȟ ȜȞșɽƗч 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽțɚȞȜ®ɽɾ  
 
 



ȚȞ 

 

  

 

âŒŪŒǌŒƙŅŶĩƋɽɥɽßǌƥƈŒŅǟɽŲŶūŲƎŶūŲǟǓ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¤ƼǓȐŒǌūȆĩǌɽēĩǌǉĨƎƥǟĨ 
ūȆĩǌɚɽǌĨƋǟĩǌɽœǓɽŶǌƥŌĨœǉǬƎŒǟɽɥɽĨƗƗǦƙŶǟŶƥƙɽǉǌƥŌǦŅǟŶƥƙɽǦƙŶǟɚɽȀĨǌŒŲƥǦǓŒɽĨƙŌɽƥŪȔŅŒɽńǦŶƎŌŶƙū 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽĤ JēɽĤǌǟɟɚɽ¢JéĤɽĤǌǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțȜ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟ ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽȚ ȡșșɽƗш 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽȚɚȢȞ®ɽɾ  
 
 

éĨƗǓǦƙūɽéBɽnnɟɽǬǟŒƗɚɽbưŌ 
ĨƋƋǦƗǦƎĩǟƥǌūȆĩǌɽɥɽĨǦǟƥƗƥǟŶǿŒɽńĨǟǟŒǌȆɽǉƎĨƙǟ 
®ŒūǌŒƙŌŒƎƼəɽé ®éû°bɽI°bn°IIân°bɽ®ĨūȆĨǌƥǌǓȐĩūɽ¢Ūǟɟ JǉŸǟœǓɽŶŌŒƈŒəɽțșțȝ 
öŒƎƈŒǓŸǟƗœƙȆəɽǓȐŒǌƋŒȐŒǟɚɽǉĨŌƎƦ   ®ǶǓȐĨƋŶɽĨŌĨǟəɽțșɽșșșɽƗшΣ ȢșɽșșșɽƗч 
éȐŒǌȐƼŌœǓɽœǌǟœƋŒəɽțȟɚș®ɽɾ  
 
 



Țȟ 

 

   

 

 

 

 

ē é;Iö»°ɽJéɽ`IéĤpöIööɽ
ē é;Iö»°ɽéĤIâ¢IĤIönɽ
I¤I®I¢ɽɽ 
âIn°`»â<IBɽ °BɽßâIéöâIééIBɽ

<»°<âIöIɽI¤I®I°öéɽéöâû<öûâ ¤ɽ

ßâ»Bû<öé 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȚȠ 

 

  

 

  



Țȡ 

 

   

 

¢ŒŲŒƎȆƙȆĨƋĨƋɽɥɽéƎŒŒǿŒǓɽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȐɽŒƎƼǌŒūȆĩǌǟƥǟǟɽƋŒŲŒƎȆƙȆĨƋĨƋĨǟɽĨɽŲŒƎȆǓȐŸƙŒƙɽ
ƗƥƙƥƎŶǟɽǿĨǓńŒǟƥƙɽĨƎĨǉǟŒǓǟŒƋńŒɽńŒǟƥƙƥȐȐǦƋɽńŒɟɽ
ɽ ƋĨǉŅǓƥƎĨǟƥǟɽ ĨȐɽ ŒƎƼǌŒūȆĩǌǟƥǟǟɽ œǓɽ ƗƥƙƥƎŶǟɽ
ǓȐŒǌƋŒȐŒǟŶɽǌœǓȐɽƋưȐưǟǟɽĨɽƋŒŲŒƎȆƙȆĨƋńƦƎɽƋŶĩƎƎƦɽ
ƎĩūȆǿĨǓĨƎĩǓɽ ńŶȐǟƥǓŸǟƈĨɟɽ Ȑɽ ŒƎƼǌŒūȆĩǌǟƥǟǟɽ
ƋŒŲŒƎȆƙȆĨƋĨǟɽĨƎƋĨƎƗĨȐƦɽĨƎĨǉƥȐĩǓŶɽǌŒƙŌǓȐŒǌƙŒƋɽ
ƋưǓȐưƙŲŒǟƼŒƙɽ ńŶȐǟƥǓŸǟŲĨǟƦƋɽĨɽ ūĨȐŌĨǓĩūƥǓɽ
œǉŸǟœǓɽ ƗŶƙƼǓœūŶɽ œǓɽ ǟŒǌƗŒƎœƋŒƙȆǓœūŶɽ
ƋưǿŒǟŒƎƗœƙȆŒŶɟ 

öŲŒɽǓƎŒŒǿŒǓɽĨǌŒɽŅĨǓǟŒŌɽŶƙǟƥɽǟŲŒɽŶƙɱǓŶǟǦɽŅƥƙŅǌŒǟŒɽ
ńĨǓŒƗŒƙǟɽńƥŌŶŒǓɟɽöŲŒɽŅƥƙƙŒŅǟŶƥƙɽńŒǟȀŒŒƙɽǟŲŒɽ
ǟȀƥɽ ǓǟǌǦŅǟǦǌĨƎɽ ǉĨǌǟǓɽ ŶǓɽ ŒƙǓǦǌŒŌɽ ńȆɽ ǟŲŒɽ
ǌŒŶƙŪƥǌŅŒƗŒƙǟɽǓǟĨƙŌŶƙūɽƥǦǟɽƥŪɽǟŲŒɽŪƥǦƙŌĨǟŶƥƙɽ
ǓƎŒŒǿŒǓɟɽöŲŶǓɽ ŪƥǦƙŌĨǟŶƥƙɽ ǓȆǓǟŒƗɽ ūǦĨǌĨƙǟŒŒǓɽ
ŲŶūŲɽŅƥƙǓǟǌǦŅǟŶƥƙɽǋǦĨƎŶǟȆɽĨƙŌɽǉǌƥŌǦŅǟŶǿŶǟȆɟ 

ȜBɽĩńǌĩȐƥƎĩǓɽɥɽȜBɽǿŶŒȀ 






























































































